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s decir, organizaciones sociales que vinculan la produccién con el con-
sumo de alimentos sanos, cultural y nutrimentalmente apropiados, bajo
principios de la agroecologia y las economias sociales y solidarias.

Retomando la experiencia de diversas organizaciones de México, que existen
desde hace mas de 20 afios, y con el afén de disminuir la curva de aprendizaje,
esta guia muestra algunos caminos, conduce y sefiala elementos para tomar
direcciones convenientes que permitan construir, sostener y amplificar Redes
Alimentarias Alternativas (RAA) adaptadas a nuestras propias circunstancias,
necesidades y capacidades. En ella, se abordan tres etapas por las que pasan
todas las RAA, las cuales no se viven de manera lineal: la construccién, en don-
de se generan los cimientos de la organizacidn (es la etapa mas dinamica ya
que la red comienza a estructurarse y a definir objetivos y acciones comunes);
el sostenimiento, que refiere al proceso de mantenerse funcionando de manera
constante, (en este momento se tienen claros los valores, objetivos y respon-
sabilidades en la red); y la amplificacion, en la que, ademas de sostenerse, la
organizacion tiene la capacidad de expandirse (ampliando la colaboracidn con
otras organizaciones y su incidencia en el territorio).

Con el fin de comprender mejor estas organizaciones, se presentan los ele-
mentos que las componen, asi como conceptos ltiles y ejemplos. Esta guia
parte de reconocer la diversidad de cada territorio para construir propuestas
que se adapten a él. No proponemos una receta magica, sino mas bien una bru-
jula que oriente a quienes la lean, e invite a que la practiquen e implementen
de manera colectiva a como mejor convenga.

Al ponerla en accién, proponemos construir desde la solidaridad y los vinculos
de confianza, y no sélo desde los espacios mercantiles o publicos; asi como,
desde el accionar cotidiano y las relaciones que tejemos para sostenernos
como comunidad. Invitamos a practicar con ella en colectivo, a repensarnos,
reflexionar y discutir sobre los elementos presentados, a preguntarnos...

¢En qué etapa estamos?
éQué nos hace sentido?
¢éQué nos puede servir?

¢Como puedo implementar esto?



Esperamos que esta guia sea una aliada acompafiante de nuestras organizacio-
nes, que nos inspire y permita seguir construyendo soberanias alimentarias.

Redes Alimentarias Alternativas en los territorios.

as Redes Alimentarias Alternativas (RAA) son organizaciones de pro-
ductores, consumidores o ambas, que vinculan la produccién y el con-
sumo, facilitando el acceso a alimentos agroecolégicos con principios
sociales, politicos, culturales y ambientales, que beneficien a la comuni-
dad y al entorno. Estas pueden ser: tiendas fisicas, intermediarios éticos, siste-
mas de canastas, mercados de productores, grupos o cooperativas de consumo,
agricultura de responsabilidad compartida, entre otras (Lépez-Garcia, 2015).

Las formas de organizacion de las RAA dependen del lugar
en el que surgen y se desarrollan...

Los territorios, ademds de ser espacios fisicos, son lugares que generan sentido
de pertenencia, identidad a las personas que los habitan, y poseen elementos
productivos, paisajisticos, ecosistémicos e histdricos. Estos elementos influyen
en las caracteristicas y particularidades de cada organizacion.

Es importante mencionar que estas redes pueden tener diversos tamafios, in-
tenciones, dindmicas y caminos, que no necesariamente son lineales. Aunque
las redes idealmente pueden transitar de una etapa de construccion a una de
sostenimiento o amplificacién, esto no ocurrira, necesariamente, de forma con-
tinua o inmediata. Hay ocasiones en que las organizaciones, estan luchando
constantemente por sostenerse, o incluso, hay redes que pueden estar forta-
lecidas, pero debido a factors externos, se deben reorganizar para adaptarse.

Las redes se desarrollan en didlogo con el territorio, en él, se articulan con otras
organizaciones, las cuales a su vez, tienen sus propios funcionamientos, ritmos
y condiciones. En ocasiones, las RAA se vinculan con organizaciones en otras
geografias, lo que permite crear redes de redes que pueden aumentar la resi-
liencia de las RAA ante condiciones externas no favorables, y con ello, reforzar
el movimiento alimentario alternativo a escala territorial.

De las etapas en el caminar de las RAA...

as etapas (construccidn, sostenimiento y amplificacién) son fases que tie-

nen caracteristicas y elementos propios, las cuales se refieren a la situa-

cién en la que se encuentra la organizacién en determinado tiempo. Los
elementos que definen a estas etapas se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1: Definiciones de
elementos de las RAA

ELEMENTOS DEFINICIONES

Grupo de personas que comparten intereses y reali-
zan acciones coordinadas para desarrollar un vinculo
cercano entre produccién y consumo de alimentos.

Proceso para identificar, conocer y analizar las
condiciones del entorno, asi como buscar las posi-
bilidades en las que se pueda desarrollar el trabajo
de la organizacion.



Tabla 1: Definiciones de elementos de las RAA

3. Valores

4. Espacio fisico
y virtual

5. Oferta

6. Planeacién
vy gestién

7. Intercambio
y sensibilizacién

8. Comunicacion

9. Motivacion
v pertenencia
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Principios, cualidades e ideales que guian la forma de
actuar de la organizacion.

Lugar fisico o virtual donde se realizan las opera-
ciones, la comercializaciéon o el intercambio de ali-
mentos y saberes, al mismo tiempo, se consolidan
vinculos de amistad y colaboracién necesarios para
la organizacion.

Conjunto de alimentos, productos y servicios que la
organizacion tiene la capacidad y deseo de ofrecer
en su espacio.

Proceso colectivo en el que se establecen metas y
objetivos, asignando tareas y recursos que propician
la construccién y permanencia de la organizacion.

Acciones para intercambiar en sus diferentes formas
alimentos, experiencias y saberes que enriquecen a
la comunidad.

Proceso de transmitir e intercambiar informacion
dentro y fuera de la organizacion.

Energia que alienta a sostener la participacion y co-
hesidn en la organizacion.

10. Alianzas
vy vinculaciones

11. Capacitacion

12. Sistematizacion
y evaluacion

13. Sistemas
participativos de
garantiay
acompanamiento

14.Innovacion

15. Amplificacion /
Expansion

Conjunto de acciones y acuerdos entre diferentes
partes que persiguen fines comunes para fortalecerse.

Conjunto de actividades practicas y de aprendizaje
que permiten desarrollar diversas capacidades
y habilidades.

Proceso donde se recaban las experiencias y se es-
tructuran de forma ordenada para comprender, for-
talecer y transformar la propia practica, ademas, de
comunicarla a otros.

Proceso colectivo entre productores, consumidores y
otros actores, que garantiza la calidad de los alimentos,
basados en relaciones de confianza y que promueve los
compromisos sociales, de salud, ecologia, equidad y cer-
tidumbre ambiental.

Proceso de cambio que busca dar soluciones creati-
vas a problemas del entorno o la organizacion.

Estrategias para crecer, ampliar y fortalecer el
alcance e incidencia de la organizacion.

11



Estos elementos estan presentes de manera distinta en las diferentes etapas, y
evolucionan de acuerdo a las necesidades que van surgiendo en los diferentes
momentos que atraviesa la organizacién. La Tabla 2, muestra los elementos
que pueden utilizarse en cada etapa. Es importante recordar que éstos no son
pasos a seguir, sino actividades a considerar cuando una organizacion desee

completar y/o reforzar la etapa en la que se encuentra.

Tabla 2: Elementos a lo largo de cada etapa.
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Construccion

Sostenimiento

Ampilificacion

Organizacién

Organizacién

Organizacién

Motivacién y
pertenencia

Valores

Diagnostico

Espacio fisico o virtual

Motivacién y
pertenencia

Espacio fisico o virtual

Motivacién y
pertenencia

Espacio fisico o virtual

Oferta

Oferta

Oferta

Planeacidn y gestion

Planeacidn y gestion

Planeacidn y gestion

Intercambio
y sensibilizacion

Intercambio
y sensibilizacion

Intercambio
y sensibilizacion

Comunicacién

Comunicacién

Comunicacién

Alianzas
y vinculaciones

Alianzas
y vinculaciones

Alianzas
y vinculaciones

Capacitacion

Capacitacion

Capacitacion

Sistemas participativos
de garantia 'y
acompafiamiento

Sistematizacion y
evaluacion

Innovacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de trabajo de campo, 2024

A continuacién, desarrollamos las distintas etapas de funcionamiento de las
RAA, profundizando en sus objetivos y presentando sus elementos y sube-
lementos, asi como algunos ejemplos que dan pautas para la reflexién y la
préactica colectiva.

14

*A lo largo de la guia veras
diferentes aprendizajes que
otras Redes Alimentarias
Alternativas tienen para ti...




CONSTRUCC |0 N

CAPITULO UNO n esta etapa se consideran los elementos que estan enfocados en sen-

tar las bases de la organizacion en todos los aspectos, y en apuntalar

Igunas condiciones que permitan transitar al sostenimiento de la

B <
c o n s t " u c c ' o n misma. A continuacion se enlistan los elementos a considerar:

1.0rganizacion:

Establecer bases sdlidas y claras para todos sus
integrantes, que indiquen el camino a seguir en la
operacion, gobernanza, trabajo colectivo, etc.

Aprendizajes de otras RAA's:

B Reconocer las diferencias y los objetivos de los

integrantes:.

m Establecer los limites de la participacion
/aprender a delegar::.

B Contar desde el principio con criterios claros

para la entrada de productorxs a la red:.

17



CONSTRUC C 10 N
3\Valores:

Determinar los valores que seran pilares de la organizacion, y los cuales
orientaran su accion.

4.Espacio fisico o virtual:

Generar espacios funcionales para que todos los involucrados puedan rea-
lizar sus actividades en la RAA. Asi también, desarrollar ambientes que pro-
picien las relaciones de confianza y afectos que contribuyan a la creaciéon de
una comunidad.

5.0ferta:

Contar con alimentos agroecolégicos intentando que sean lo mas diversos
posibles y que cubran las necesidades basicas de los consumidores.

6.Planeaciony gestion:

Establecer tareas y objetivos a corto plazo que permitan el funcionamiento
inicial de la organizacién.

2.Diagnostico:

Identificar ventajas, desventajas, oportunidades, ame-
nazas, actores aliados y productores en el territorio
que permitan a las RAA disefiar mecanismos de funcio-

namiento y adaptacién a condiciones adversas. Aprendizajes de

otras RAA's:

Aprendizajes de otras RAA's:

Construir formas de dialogo colectivo e
Analizar la(s) ubicacion(es) potenciales y es-

informales, asi como lluvias de ideas que sean
tructura de la organizacion en construccion

factibles para realizar a corto plazo:.
como primeras actividades::.



Z.Intercambio y sensibilizacion:

Generar espacios y dinamicas de encuentro e intercambio entre productores
y consumidores que propicien relaciones de confianza, asi como la cercania
entre ambos actores.

8.Comunicacion:
Desarrollar mecanismos para el flujo de informacién y retroalimentacion den-
tro de la organizacidn y fuera de ella.

Aprendizajes de otras RAA's:

Contar desde el principio con un equipo

de comunicacion y difusién:.

9.Motivaciény pertenencia
Desarrollar una identidad que represente a los integrantes de la organizacién
(nombre, identidad grafica, entre otras)

Aprendizajes de otras RAA's:

Buscar colectivamente desde el

principio, mision, vision, objetivos
v deseable una identidad visual.

CONSTRUCCION

10. Capacitacion:

Fortalecer las capacidades, habilidades y aptitudes de las y los integrantes de
la organizacion.

Ahora bien, en la siguiente tabla presentamos algunas actividades que se
pueden realizar para cubrir cada uno de los elementos de la etapa de cons-
truccidn, recordando que éstas no son limitativas ya que cada organizacién
dependiendo su contexto y necesidades puede atender cada elemento con

otras herramientas.

Tabla 3. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de
construccion de la RAA

ELEMENTOS

1.0RGANIZACION

SUBELEMENTOS

Caracteristicas del
grupo motor

EJEMPLOS

Requisitos minimos de Productores(as): Perso-
nas con valores de produccién agroecoldgica
/ organica / alternativa, que aporten a la cul-
tura alimentaria local, que busquen intercam-
bios justos, capacidad de surtir productos de
forma periddica y que aporten a las necesida-
des de canasta basica.

Requisitos minimos de los Consumidores(as):
personas interesadas en una alimentacién sana,
agroecoldgica / organica / alternativa y con in-
tercambios justos.

Requisitos minimos del Grupo motor de la or-
ganizacion: Personas con un objetivo en comdn,
valores compartidos, disposicién a colaborar en
colectivo y gran compromiso.

21




Tabla 3. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de construccién de la RAA

ELEMENTOS SUBELEMENTOS EJEMPLOS

1.0RGANIZACION

Bases de
operacion

Reglamentos, acuerdos de convivencia,
division y roles de trabajo, etc.

CONSTRUCCION

Requisitos minimos de los Consumido-
res(as): personas interesadas en una ali-
mentacién sana, agroecoldgica / orgdnica
/ alternativa y con intercambios justos.

Consumidores
potenciales

Identificando: habitos de consumo de
alimentos, niveles socioecondmicos,
niveles educativos, practicas de com-
pra, preferencias, motivaciones, etc.
del consumidor potencial.

Gobernanza
(interna)

Cualquier esquema o mecanismo para la
toma de decisiones colectiva, inclusion,
rendicion de cuentas, transparencia
como: asambleas, informes, etc.

2. DIAGNOSTICO

22

Del territorio

Fisico-Geografico: Posicion geografica,
territorios colindantes, caminos / carre-
teras, clima etc.

Transparencia

Dentro de la RAA: Criterios de selec-
cion, criterios de evaluacion, rendicién
de cuentas, etc. Fuera de la RAA: Trans-
parencia con el consumidor de lo que
compra / intercambia, aseguramiento
de la calidad.

Econdémico: Actividad econdémica, en
el territorio y sus colindancias, otros
intercambios.

Socio-cultural: Lengua, nivel de inclusién,
festividades, organizacion politica

Ambiental: Elementos naturales, acceso
a bienes comunitarios.

Actores
sociales
involucrados

Instituciones publicas o privadas, Uni-
versidades, secretarias o dependencias
de gobierno, medios de comunicacion,
empresas, organizaciones sin fines de
lucro,otras RAA.

3. VALORES Vision compartida, confianza, demo-
Valores cracia, horizontalidad, transparencia,
basicos participacién, proceso de aprendizaje,

respeto, responsabilidad, honestidad,
solidaridad y equidad.

valores Valores propi9$ de.cada RAA . .

propios de cada A.C'OFd?S ala |’dent|dad, el Tcrab.a’jo, mi-

sién e ideologia de la organizacion.

RAA

Recursos necesa- Dependiendo el tipo de operacion pue-

rios operativos de ser: mesas, sillas, racks, basculas,

lonas, bolsas, etc.

Infraestructura Infraestructura para llevar a cabo las
4.ESPACIO necesaria basica operaciones como: bafios, estaciona-
FisICOO miento, luz, internet, servicio de agua.
VIRTUAL

S Oficina o espacio publico / privado.

encuentro que

fomente el

dialogoy la

organizacion

Disponibilidad de
5. OFERTA productos y Procurar ofrecer productos que sean de la

alimentos
variados

canasta basica y de temporada.

23




Tabla 3. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de construccién de la RAA

SUBELEMENTOS

Proveedores en
el territorio

Productores agricolas, pecuarios,
transformadores de alimentos, pro-
ductos de higiene y limpieza, provee-
dores de insumos para la produccién
0 empaques.

CONSTRUCCION

6. PLANEACION
Y GESTION

Herramientas
trabajo

Herramientas trabajo
Computadoras, plataformas digitales
para la gestién de pedidos a domi-
cilio, software de gestion de la ope-
racién, bases de datos, documentos
administrativos y contables, etc

8. COMUNICACION

Medios de comu-
nicacion interna

Oficios, redes sociales como fb, insta-
gram, mensajeria instantanea como:
whatsapp o telegram, correos, etc.

Medios de comu-
nicacion externa

Redes sociales como fb, instagram,
mensajeria instantdnea como: whatsa-
pp o telegram, correos, no. de celular,
atencion presencial personalizada.

Sostenibilidad

Apoyos nacionales por ejemplo: JCF,
Apoyos internacionales: FAO, MAP-
FRE, subsidios estatales como “Jdéve-
nes construyendo el futuro”, etc.

9. MOTIVACION
Y PERTENENCIA

Identidad
colectiva

Identidad colectiva
Nombre de la RAA, misidn, vision, obje-
tivos y corazén ideoldgico.

7. INTERCAMBIO Y
SENSIBILIZACION

econdémica
Idea de valor / modelo de negocio
para la autosuficiencia financiera:
Tienda en linea, mercado, tienda so-
lidaria, sistema de canastas, etc. y las
logisticas que implica.

Actividades

que generen
intercambios y
sensibilizacion
con la
comunidad
productoresy
consumidores

Dialogos, fotos, conversatorios, visi-
tas a unidades de produccidn, inter-
cambio de recetas.

10. ALTANZAS Y
VINCULACIONES

Vinculaciones con
institucionesy
organizaciones
aliadas parala
construccion de la
organizacion

Universidades, secretarias, dependen-
cias gubernamentales, medios de co-
municacion, entre otras.

Vinculaciones con
otras organiza-
ciones similares
ya formadas en el
territorio

Otras RAA (mercados, tiendas solida-
rias, cooperativas de consumo u otras)

24

11. CAPACITACION

Capacitacion a
productores(as)
en los sistemas
organizativos,
productivosy
sistema de ga-
rantia

Capacitaciones en agroecologia, con-
trol bioldégico, SPG, organizacion y
otros procesos productivos.

25




CONSTRUCCION

Un buen ejemplo de una organizacion en
construccion es:

Desde un ejercicio de capacitacién para la siem-
bra colectiva, un grupo principalmente de mu-
jeres, coincidieron en la necesidad de tener un
ingreso extra y acceder a alimentos saludables.

Para ello, se juntaron a organizar, planear y repartir
responsabilidades. Antes de arrancar enlistaron los
recursos que tenian disponibles y reconocieron las vin-
culaciones que tenian con otras productoras y actores
clave, lo cual les permitiria ampliar la oferta y acce-
der a espacios de comercializacién. Fue asi como en
2016, nace el colectivo Ecosol, quienes, a través de la
definicidon de valores, identidad, principios y criterios
de integracidn, conjuntaron una variedad de proyectos
productivos agroecolégicos y artesanales que, organi-
zados y colectivizando mesas, sillas e infraestructura
béasica, comenzaron a vender e intercambiar en una de
las sedes de la cooperativa de crédito y ahorro Caja
Depac Poblana (aliada del colectivo).

Para conocer mas de este proyecto, visita:
https://www.facebook.com/ColectivoEcosol/

27




SOSTENIMIENTO

sta etapa implica el mantenimiento de la red, es decir, hacer que sea

CAPITULO DOS funcional y constante, que el trabajo se dé sin mayores complicacio-

nes, que los procesos y responsabilidades sean claras. En este mo-

mento la organizacion esta consolidada, tiene clara la mision y vision, asi

como la operacion que requiere para existir.

No hay un tiempo definido para llegar a esta

etapa, cada organizacion llegara ahi a su

9

—y

Para saber que te encuentras en este momento, identifica los ejemplos y
objetivos de cada elemento.

Los objetivos de los elementos en la etapa de sostenimiento
son:

1. Organizacion:

Sostener el trabajo y las operaciones de la organizacién desde diferentes
areas y comités.

29




Aprendizajes de otras RAA:

Generar un pago o remuneracion para la/s

persona/s que realizan actividades clave
en la organizacion:.

2. Espacio fisico o virtual:

Adecuar los espacios a las necesidades de trabajo, y dar mantenimiento a lo
que sea requerido

3. Oferta:

Ofertar de manera constante diversos alimentos saludables que permitan
abastecer la canasta b3asica

Aprendizajes de otras RAA:

Contar mayoritariamente, por ejemplo el

80%, con productos alimenticiosy de la
canasta basica:.

4.Planeaciény gestion:
Disefiar agendas y objetivos a corto, mediano y largo plazo
Aprendizajes de otras RAA:

Establecer con regularidad reuniones de
trabajo, de comUn acuerdo con una agenda

anual factible y aterrizada a las posibilidades
del colectivo::.

30

5. Intercambio y sensibilizacion:
Mantener espacios y dindmicas de encuentros e intercambios entre producto-

res y consumidores que no necesariamente sean monetarios, y que abonen a
atender diferentes necesidades de la comunidad.

6. Comunicacion:

Desarrollar estrategias efectivas para comunicarse de manera clara y directa
dentro de la organizacién, asi como para visibilizar su trabajo y valores fuera
de ella.

Aprendizajes de otras RAA's:

Enfocar los esfuerzos en acercarse a
consumidores que comparten nuestros valores
y motivacions.
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7. Motivaciény pertenencia

Nutrir una comunidad participativa y comprometida que basa sus relaciones

. . B’ , Aprendizajes de otras RAA:
en la cercania, en la confianza y que se relaciona mas alla de lo laboral.

Realizar talleres de introduccion
a nuevos productores, que inte-
gren’los valores del colectivo, asi
como la historia del mismo::.

8. Alianzas y motivaciones:

Alimentar y construir alianzas con diversos actores con el fin de reforzar las
acciones de la organizacion.

Aprendizajes de otras RAA's:

Vincularnos con diferentes perfiles de organizacio-
nes y / o actores aunque no fueran de productores o
consumidores, para invitar a mas personas a sensibili-
zarse sobre nuestro movimiento::.

10.Sistematizaciony evaluacion:

Conocer, analizar y evaluar el trabajo e impacto de la organizacién para soste-
nerla e identificar dreas de oportunidad para mejorar su quehacer.

9. Ca| itacion:
dem il Aprendizajes de otras RAA:

Realizar de manera constante, programada y sistematizada procesos
formativos, con la organizacién y con otros colectivos que respondan a las

necesidades e intereses de la comunidad. Tener orden con la informacion generada (do-

cumentos, fotografias, etc.), y claridad en quién
gestionaratodo ello (claves, cuentas...)s.



11. Sistema Participativo de Garantiay acompaifamiento:

Acompafar a productores en la transicion a practicas agroecoldgicas, mien-

tras se garantiza la calidad de los alimentos, se construyen relaciones de con-

fianza y se sostiene econémicamente el trabajo de la organizacién.

Aprendizajes de otras RAA:

Involucrar a productores al proceso de acompa-
namiento e intercambio continuo de informacion,

conocimientos y saberes:

12. Innovacion:

Atender colectivamente y de manera sostenida necesidades de la organiza-
cion mediante la mejora, transformacion o creacién de productos o servicios.

Tabla 4. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de

sostenimiento de la RAA

Estructura
organizacional

Gobernanza

1.0RGANIZACION P
democratica

Caracteristicas de
grupo gestor
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Organigrama, definiciéon de roles,
seleccion de Comités, comisiones
o areas. Como: comité de comuni-
cacioén, comité de vigilancia, comi-
té administrativo, etc

Asambleas, toma de decisiones
colectivas, herramientas para
resolucién de conflictos.

Caracteristicas de grupo gestor
Comprometido, responsable,
proactivo, con principios agroeco-
légicos y de ESS.

Adecuacion de
infraestructura,
mobiliario

Yy equipo

2.ESPACIO
Fisicoo
VIRTUAL

Espacio de
encuentro para el
dialogoy

la organizacion

Espacio
constantey
permanente

Alimentos locales,
culturaly
nutrimentalmente
apropiados

3. OFERTA

Oferta diversa

Planeacion de

4.PLANEACION Y actividades

GESTION

SOSTENIMIENTO

Faenas o tequios, comités de mante-
nimiento, cooperacion colectiva para
financiar el trabajo e insumos, etc.

Espacios adecuados para la interac-
cién, la recreacion, los momentos de
trabajo y de celebracién.

Espacio privado, colectivo o que sea
independiente del Estado, que se
otorgue mediante alianzas, renta, co-
modatos u otras posibles relaciones
de uso y esté disponible de manera
constante y permanente

Alimentos endémicos, tradicionales,
de temporada, saludables, sabrosos,
libres de agrotodxicos, certificados,
etc.

Tener variedad de frutas, verduras,
alimentos procesados, carnes, lac-
teos, productos de higiene, salud vy
belleza.

Agendas mensuales o anuales, de
contenido, actividades o encuentros
de la organizacidon y programa de ac-
tividades.
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Tabla 4. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de sostenimiento de la RAA

4. PLANEACION Y
GESTION

5.INTERCAMBIO Y
SENSIBILIZACION

6. COMUNICACION
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Planeacion
estratégica

Sostenibilidad
econdmica

Herramientas de
trabajo

Espacios de intercambio
colectivo de
experiencias, saberes

y herramientas

Otras formas de
intercambio

Canales de
comunicacion externa

Informaciony
transparencia

Planeacion estratégica colectiva
del trabajo, el impacto e incidencia
que se busca alcanzar a mediano
plazo en su territorio.

Tener punto de equilibrio, registro
de gastos e ingresos, presupuestos
y metas financieras, estrategias co-
merciales.

Formatos, cuadernillos de trabajo,
software, plataformas digitales de
almacenamiento, compra, planea-
cién o seguimiento.

Didlogos, foros, conversatorios,
presentaciones artisticas, talleres
y visitas colectivas a areas
productivas.

Trueques, monedas alternativas.

Radio, tv, redes sociales, pagina
web.

Tarjetones, carteles con informa-
cion sobre los proyectos y calidad
de productos.

6. COMUNICACION

7.MOTIVACION Y
PERTENENCIA

8.MOTIVACION Y
PERTENENCIA

9.CAPACITACION

Canales de
comunicacion
interna

Promocion

Herramientas de
retroalimentacion

Cohesiony
estrechamiento
de lazos

Cuidados
colectivos

Vinculaciones con
institucionesy
organizaciones
aliadas

Vinculaciones con
otras
organizaciones
ya formadas

Espacios
formativos
profesionalizantes
y de diversas
disciplinas

SOSTENIMIENTO

Grupos de whatsapp, carpetas co-
lectivas en la “nube”, correo, grupos
de Facebook.

Volanteo, rifas, descuentos, tarjetas
de fidelidad, cupones.

Buzdn de quejas y sugerencias,
espacios de didlogo.

Celebracion de aniversario, cum-
pleafios de los integrantes o dias
festivos.

Cuidado de infancias, botiquin, es-
pacios para cuidado emocional.

Asistencia a encuentros, talleres,
generar espacios de didlogo y en-
cuentro.

Asistencia a foros, encuentros,
articulacion en redes.

Talleres y cursos especializados
impartidos por expertos.

37




Tabla 4. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de sostenimiento de la RAA
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Evaluacion para
establecimiento
objetivosy
alcances

Sistematizacion

Acompafiamiento a

y entre
productores bajo
principios
agroecologicos

Vinculaciones o
estrategias para
sostener los SPG

Regulaciony
gestion del
sistema

Formacion de
cadenas de valor

Encuestas, grupos focales e indica-
dores

Bitacoras, manuales o reglas de ope-
racion. Sistematizacion de roles, pro-
cesos, aprendizajes, etc.

Visitas de certificacion y acompafia-
miento a productores que son parte
de la organizacion.

Aportaciones econdmicas para cada
visita, venta de productos que per-
mitan invertir la ganancia en el SPG,
vinculaciones con universidades o
instituciones que cubran gastos ope-
rativos, etc.

Regulacion y gestion del sistema
Lineamientos de los Sistemas de Cer-
tificacion Organica Participativa / Me-
todologia SPG

Producir los insumos, transformar-
los y brindar el servicio en donde se
ofrezca lo producido.

Disefio de
estrategias
de venta

Innovacion de
productosy
servicios ofrecidos

SOSTENIMIENTO

Estrategias colectivas para promo-
cionar o vender con otros proyectos
productivos o redes.

Transformar productos, agregar otro
sabor, hacer otra presentacion.
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SOSTENIMIENTO ——

Un buen ejemplo de una organizacion
sostenida es:

La Cooperativa de
Consumo La Imposible.

Surgié en 2015 en la Ciudad de México, en ella
participan 31 proyectos productivos, que surten
quincenalmente una diversidad constante de ali-
mentos a mas de 60 familias.

La gestion la lleva un grupo de consumidoras organiza-
das por comisiones que cubren las diversas areas ope-
rativas, lo cual facilita su operacién y funcionamiento.
Ademads, poco a poco han modificado e incorporado
herramientas digitales para agilizar su trabajo (la con-
tabilidad en hojas de calculo y la toma de pedidos a
través de un formulario en linea y tablas dinamicas).
Desde sus inicios, le han dado importancia a la siste-
matizacién de sus procesos, particularmente los flujos
Y‘W‘“bﬁ' 5 § econdmicos, el reglamento de SL.J .sistema de f:réd.ito
o MO i a productoras y la toma de decisiones. También im-

B plementan constantemente mecanismos para conocer
los perfiles y necesidades de sus productoras y con-
sumidoras. Actualmente se vinculan con diversas re-

des en su territorio con el objetivo de generar nuevos
procesos para acompanar a productores en la verifi-
cacién de su produccidn (con Sistemas Participativos
de Garantia), asi como sostenerse, seguir aprendiendo
y mejorando. También han impartido, por varios afos,
un taller gratuito para que otras organizaciones pue-
dan crear sus propias Redes Alimentarias Alternativas.

Para conocer mas de este proyecto, visita:
www.facebook.com/laimposiblecooperativa

Creditos de fotos: Daniel Torres
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a etapa de amplificacion, se refiere al momento en que la red tiene mas

elementos para sostenerse en el tiempo, pero ademas, se extiende y po-

tencia su impacto, cuenta con vinculos en el territorio que le permitan
sobreponerse a adversidades, es decir, es mas resiliente, puede expandirse y
compartir experiencias con otras iniciativas y redes. La ampliacion no se refie-
re necesariamente al aumento en el nimero de participantes, sino alimpacto
en el territorio, al nlimero de vinculos y ala complejidad de sus actividades.

En esta etapa, las actividades se vuelven mads sistematicas y profesionaliza-
das, ademas de que su impacto se considera mayor al tener presencia territo-
rial. En esta, se realizan actividades basicas de la etapa de sostenimiento, pero
ademas se instituyen actividades complementarias propias de la ampliacidn.
Los objetivos de cada etapa son:

1. Organizacion:

Reforzar las capacidades y habilidades de la organizacién para buscar la pro-
fesionalizacion.

2. Espacio fisico o virtual:

Gestionar de manera auténoma el espacio fisico y virtual, asi como comple-
mentar la infraestructura y los recursos necesarios para operar.
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3.0ferta:

Generar vinculos y alianzas productivas para robustecer la oferta, fomentar
la cultura alimentaria y la biodiversidad de los agroecosistemas.

4.Planeaciony gestion:

Implementar procesos de planeacion estratégica que permita fortalecer el
trabajo e impacto de la organizacion.

5. Intercambio y sensibilizacion:

Nutrir de manera constante, programada y sistematizada los espacios de di-
nadmicas, encuentros e intercambios.

6. Comunicacion:

Reforzar los canales de comunicacién para que la informacién fluya de mane-
ra clara y cercana entre todas las partes.

7. Motivacién y pertenencia

Afianzar, a través de diversas formas el sentido de pertenencia como movi-
miento o sector especifico.

8. Alianzas y motivaciones:

Ampliar las alianzas estratégicas con actores clave a nivel local, regional e
internacional para fortalecer el impacto de la organizacién.

9. Capacitacion:

Focalizar estrategias formativas en las necesidades especificas de la organi-
zacion, que permitan incrementar sus capacidades técnicas.
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10. Sistemas participativos de garantia —
y acompaiiamiento. ———
-
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Fortalecer procesos de innovacidn a nivel organizacional y comunitario.
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11. Sistematizacion y evaluacion:
Reforzar las estrategias de sistematizacion, analisis y evaluacién para tener

informacidn pertinente que permita mejorar continuamente el trabajo e inci-
dencia de la organizacion.

12. Innovacion:

Fortalecer procesos de innovacién a nivel organizacional y comunitario.

Realizar actividades que diversifiquen
otras areas de incidencias .

13. Amplificacién [ expansion:

Disefar estrategias para ampliar y fortalecer el alcance e incidencia de la
organizacién y estructuracion de redes.

Para poder amplificar a la red es recomendable

buscar financiamientos y otro tipo de apoyos, que

potencialicen el trabajo de la organizacion.

Sin embargo, es importante considerar que
existen muchas condiciones adversas, que
pudieran facilitar o obstaculizar este proceso:.
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Los elementos y subelementos de esta etapa de amplificacidon se refieren a la
consolidacion y profesionalizacion de las actividades. A continuacién presen-
tamos algunos ejemplos:

Tabla 5. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de

amplificacion

1.0RGANIZACION

2. ESPACIO
Fisicoy
VIRTUAL

Caracteristicas
del grupo motor.

Estructura
organizacional.

Gobernanzay
conciliacion.

Independencia
de decisiones del
espacio.

Mantenimiento y
mejoramiento del
espacio

Grupo profesionalizado, capacitado,
comprometido y motivado.

Organigrama, definicién de roles, se-
leccion de Comités, comisiones o
areas, como: comité de comunicacion,
comité de vigilancia, comité adminis-
trativo, etc.

Estructura para la gobernanza, inclu-
yendo: asambleas, toma de decisiones
colectivas, herramientas para resolu-
cion de conflictos y para la conciliacion.

Espacio propio o rentado, en donde se
puedan tomar decisiones propias.

Capitalizacién para compra y
mantenimiento de infraestructura.
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Tabla 5. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de amplificacion

3. OFERTA

4.PLANEACION Y
GESTION

5. INTERCAMBIO Y
SENSIBILIZACION
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Conocimiento de la
ofertay la
demanda.

Oferta constantey
planeada.

Profesionalizacion
en la planeaciony
gestion con mira a
largo plazoy con
otros actores.

Sostenibilidad
econdémica.

Herramientas de
trabajo.

Intercambioy
dispersion de saberes,
practicas, reflexiones,
metodologias,
narrativas para la
sensibilizacion.

Conocer la oferta anual de los dife-
rentes productores, a través de un
formato de plan de manejo. Coordi-
narse en la produccién para ofertar
la canasta basica.

Coordinarse en la produccién
para ofertar la canasta basica.

Actividades de planeacion y gestion
de manera consistente y profesiona-
lizada, tomando en cuenta a otros
actores sociales y a un largo plazo.

Tener punto de equilibrio, registro
de gastos e ingresos, presupuestos
y metas financieras, estrategias co-
merciales y logisticas.

Herramientas de trabajo.

Formatos, cuadernillos de trabajo,
software, plataformas digitales de
almacenamiento, compra, planea-
cién o seguimiento.

Visitas, saberes locales, experien-
cias, didlogos, reflexiones colectivas
con actores sociales mas alla del te-
rritorio.

6. COMUNICACION

7. MOTIVACION Y
PERTENENCIA

Explorar otras
formas de
intercambio.

Profesionalizacion de
la comunicacion
externa.

Profesionalizar siste-
mas de informaciéon
internay
transparencia.

Mantener promocion
constantey
sistematizada.

Herramientas de
comunicacion para la
retroalimentacion.

Cuidados
colectivos.

Lealtad y sentido de
pertenencia entre la
comunidad
(productores,
consumidores,
gestores).

Trueques, monedas alternativas y
la diversidad de mercados, tiendas
solidarias, cooperativas de consu-
mo, distribuciones colectivas y cen-
tros de acopio.

Boletines mensuales, diversificacion
de medios de comunicacién.

Mails internos, grupos de whatsapp,
manuales, redes sociales internas,
plataformas colaborativas, encues-
tas, etc

Descuentos, tarjetas de fidelidad.

Buzdn de quejas y sugerencias, es-
pacios de dialogo.

Lugares de cuidado de las infancias.
Actividades de apoyo colectivo en
caso de emergencias.

Unificacién del colectivo a través de
festejos y diversas formas de inter-
cambio.
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Tabla 5. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de amplificacion

8.ALIANZAS Y
VINCULACION

9. CAPACITACION

10.SISTEMA
PARTICIPATIVO

DE GARANTIA Y
ACOMPANAMIENTO
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Vinculaciones con
institucionesy
organizaciones
de otros sectores
para la
construccion de
redes.

Vinculaciones con
otras redes
alimentarias
consolidadasy
organizaciones
que trabajanenel
mismo sector.

Espacios forma-
tivos profesio-
nalizantesy de
diversas disciplinas
y temas mas com-
plejos (derechos
humanos, equidad).

Acompanfar a otras
redesy
organizaciones.

Estrategias para
sostenery
fortalecer los SPG.

Convenios y / o acuerdos con uni-
versidades e Instituciones locales,
regionales y/o internacionales.

Redes Alimentarias Alternativas /
Cosoali.

Talleres y cursos especializados im-
partidos por expertos, incluyendo
otras mas alld de lo productivo co-
mercial como: derechos humanos,
equidad, metodologias feministas,
etc.

Talleres para la formacién y acompa-
flamiento de sistemas participativos
de garantia, de acuerdo a las parti-
cularidades de la organizacion y el
territorio.

Buscar formas de financiamiento
para el SPG, como talleres, capaci-
taciones, etc

11.SISTEMATIZACION Y
EVALUACION

12. INNOVACION

Profesionalizaciony
gestion del
sistema.

Evaluacion para
establecer objetivos
y alcances

Uso eficiente de

recursos disponibles.

Indagar en otras
formas de hacer
economiay cuidado
colectivo.

Innovacién de pro-
ductos y servicios
ofrecidos.

Disefio de

estrategias de venta.

Formacion de
cadenas de valor.

Lineamientos de los Sistemas de Certi-
ficacién Organica Participativa / Meto-
dologia SPG.

Desarrollar indicadores y estrategias
de evaluacién de los mismos, por
ejemplo, cuestionarios, sondeos, etc.

Estrategias como donaciones, des-
cuentos, apoyos, para hacer los ali-
mentos accesibles a diversos estratos
de la poblacioén.

Desarrollo de productos procesados
que incluyan insumos de varios pro-
ductores y/o redes e indaguen formas
diferentes, sabores, presentaciones,
ete.

Estrategias colectivas para promocio-
nar o vender con otros proyectos pro-
ductivos o redes.

Producir los insumos, transformarlos y
brindar el servicio en donde se ofrez-
ca e intercambien lo producido, de
manera democratica y transparente.
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Tabla 5. Elementos, subelementos y ejemplos para la etapa de amplificacion

13.AMPLIFICACION
/| EXPANSION

52

Explorar otras
formas de coopera-
cion e incidencia.

Distribucion
regional.

Replicacion del
modelo, presencia,
incidencia en
diversas formas.

Incidenciaen
politicas plblicas.

Crecimiento de la
organizacion (mas
personasy redes).

Acercarse a diputados o miembros de
instituciones gubernamentales, para
hacer propuestas de apoyos institucio-
nales a las RAA.

Distribucién regional.

Establecer sistemas de intercambio
de productos y de informacion para
intercambiar productos a nivel te-
rritorial.

Dar talleres, capacitaciones a otras
organizaciones y redes, para com-
partir lo aprendido y que reduzcan su
curva de aprendizaje.

Acercar informacién pertinente.

Crecimiento en la oferta y en nimero
de consumidores y de formas de co-
mercializacién a nivel territorial.




Como ejemplo de la etapa de amplificacion,
encontramos al:

Cuenta con 17 afos de experiencia y tiene un
equipo consolidado, el cual, funciona a través
de comités; ademads, aunque perfectible, cuen-
ta con un proceso de planeacién y un Sistema
Participativo de Garantia que acompaiia a pro-
ductores locales.

Si bien, el trabajo de esta organizacion se ha sosteni-
do por varios afios, es en los ultimos tres, en donde
ha buscado afianzar las alianzas y vinculaciones con
otras redes, organizaciones e instituciones en el terri-
torio, asi como acompafiar procesos afines. Aunque
su quehacer estaba sostenido, se dieron cuenta que
cada vez habia mayor interés por parte de otros co-
lectivos para generar otros espacios que vinculan la
produccién con el consumo, por lo que, el colectivo
ademas de sus actividades base, se articularon con
diversas iniciativas de Puebla y Tlaxcala para inter-
cambiar, diversificar la oferta, visibilizarse en conjun-
to y acompafarse. Algo que favorecié este proceso,
es la participacién del TAP en un Programa Nacional
Estratégico de Investigacion e Incidencia PRONACE
(316911), el cual, facilitd los intercambios y coadyuvé
a la constitucién de una red territorial llamada Cosoa-
li (Construyendo Soberania Alimentaria), en el territo-
rio de Puebla y Tlaxcala.

Para conocer mas de este proyecto, visita:
https://www.facebook.com/tianguispuebla o www.
tianguisalternativo.org
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M ediante el apoyo de CONAHCYT y la Ibero Puebla, esta Referencias:
guia fue construida desde y para las organizaciones so-

ciales, que aqui nombramos como Redes Alimentarias Alterna- Lépez-Garcia, D. (2015). Producir alimentos, reproducir comunidad.
tivas, con el fin de que sea una herramienta para acompaiiar, Redes alimentarias alternativas como formas econdémicas para la transi-
gestionar y sembrar formas solidarias, dignas y cuidadosas de cion social y ecoldgica. Libros en Accidn. https://www.researchgate.net/
vincular la produccién con el consumo. publication/281742006_Producir_alimentos_reproducir_comunidad_Re-

des_alimentarias_alternativas_como_formas_economiucas_para_la_tran-
Reconociendo la particularidad que conlleva cada territorio, comunidad e sicion_social_y_ecologica.
individuo, ésta busca ser un documento explicativo mas no limitativo por lo
que cada organizacién puede transformarla, redisefarla y adecuarla a sus
necesidades, procurando conservar los valores que las RAA promueven.
Asimismo, sabemos que pueden existir diversos retos o limitantes, como
coyunturas politicas, crisis socioeconémicas o ambientales, practicas de vio-
lencia, de despojo entre otras, que dificulten la articulacién y practicas de las
organizaciones, sin embargo, apostamos que estas formas de configurarnos
son las que nos llevan no solo a resistir, sino a construir nuestras soberanias
alimentarias y buenas vidas.
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